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L'economie autrement, |
mode d'emplo

omme chague annee, Nous nous retrou-

verons a Dijon, les 26 et 27 novembre

prochains, pour une nouvelle édition

des Journées de I'économie autre-
ment (JEA). Pres de 200 intervenants y seront
présents au sein d'une quarantaine de plénieres,
tables rondes ou ateliers, pour mettre en lumiere
la place de I'economie sociale et solidaire (ESS)
dans notre societe.

Ce cahier spécial d'Alternatives Economiques
est publié a loccasion de cet évenement, mais
aussi du Forum national de I'économie sociale
et solidaire et de l'innovation sociale de Niort
ainsi que du Mois de I'ESS, qui voit se deployer
de nombreuses rencontres partout en France.
Preuve du dynamisme de ce secteur.

L'ESS a plusieurs origines. D'un coté, I'écono-
mie dite « sociale » est 'héritiere des mouve-
ments associatif, coopératif et mutualiste nés au
XIX® siecle avec des organisations democratiques
dont le but était d'ameliorer le quotidien dans une

societé malmenee par la revolution industrielle. Les *

statuts de ces structures leur garantissent a la fois
une gouvernance démocratique et une absence de
lucrativité. L'économie dite « solidaire » (insertion
par l'activité économique, commerce equitable,
finance solidaire, etc.), quant a elle, est née dans
les années 1970, dans un contexte marqueé par le
chémage de masse et par des aspirations a de
nouveaux modes de développement.

Aujourd’hui, ces deux secteurs, qui sentremélent,
sont regroupes sous lappellation d'« économie
sociale et solidaire ». Le périmetre de ce « mode
dentreprendre » spécifique est défini par la loi du
31juillet 2014 relative a I'ESS, qui y inclut égale-
ment des acteurs issus de lentrepreneuriat social,
mouvement plus récent défini davantage par sa
finalité sociale ou environnementale que par un
statut spécifique.
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aujourd'hui 10 % du pro-
duit intérieur brut (PIB),
et regroupe environ
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d'équilibrer leurs comptes pour page X (RCRM page
perdurer, mais elles ont surtout -
pour but de satisfaire leurs adhé-  * ;
rents, associés ou sociétaires, et [ Entre2Mondes.
{ page XIl 7

collectifs que ni le marche ni les
services publics ne satisfont. Ce
sont avant tout des societes de
personnes, au service des
individus qui la composent,

et non des sociétés de capi-

taux, au service dactionnaires
aremunerer.

L'ESS dessine ainsi une alternative
pour entreprendre de maniere plus responsable,
mais aussi pour vivre dans une sociéte plus sou-
tenable sur le plan social et ecologique. Autant
d'utopies concretes qu'Alternatives Economiques
ne se contente pas de relayer dans ses colonnes.
Organise en coopeérative, votre journal expérimente
lui aussi une autre maniere de faire de économie.

@ Camille Dorival et Nairi Nahapétian
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des Journées de I'economie
autrement 2021 et s'inscrire :

Les Journees de
I'economie
autrement

www.journeeseconomieautrement.fr
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| Entretien

avec Jérome Saddier
- Président d'ESS France, du groupe Crédit
coopératif et de lAvise

Pour une plus grande
() [ ] oge - L]

visibilite politique
Quest-ce qui définit 'économie sociale et solidaire (ESS) ?

L'ESS se définit par le projet que poursuivent des collectifs de
personnes pour répondre a des besoins ou pour satisfaire une
cause. Les statuts qui constituent ses organisations et entre-
prises sont les garants de la dimension collective : ils fondent
des societes de personnes et non de capitaux ; ils garantissent
linalienabilité de la propriéte collective ; ils orientent la perfor-
mance economique vers le long terme, les besoins des membres
et [utilité sociale ; ils organisent une gouvernance entre égaux.

L'ESS tend aujourd'hui a déborder de ces statuts, et cest tant
mieux. Bien sdr, je critique utilisation abusive de cet acronyme qui
devient « tendance » pour quelques acteurs dont les scrupules sont
en deuil, comme dirait Cyrano. Mais je veux retenir avant tout que
lessor des entreprises sociales est, dans [immense majorité des
cas, motive par une envie dagir collectivement et par une vision de
la société et du monde qui nest pas si éloignée des raisons dagir
de IESS. Et si cela peut également embarquer durablement les
nouvelles « entreprises a mission », cest tant mieux aussi, mais il
ne peut y avoir de confusion : les principes daction de IESS sont
davant-garde et contagieux; ils ne sont pas solubles.

Comment donner plus de visibilité politique a 'ESS ?

La loi du 31juillet 2014 relative a I'économie sociale et solidaire
a permis de definir juridiqguement les principes communs a la
diversite de statuts et dorganisations de I'ESS, tout en louvrant
aux entreprises sociales. Elle a de fait reconnu politiquement un
ensemble dacteurs tres nombreux et différents, méme si elle na
pas completement reussi a lui donner la visibilité politique quelle
meriterait. Il faut bien reconnaitre aussi quil a mangué depuis 2014
de la continuité du cote de [Etat, tant en matiere de portage poli-
tique que dorganisation administrative ; le retour de I'ESS a Bercy
et son incarnation dynamique par une membre du gouvernement
sont tres positifs et demandent a étre confortés.

Mais clest aussi a IESS d'étre a la hauteur de ses ambitions.
Nos reseaux et fedeérations pesent trop peu dans le champ de
la decision publique nationale, voire européenne et internatio-
nale. Et aupres du grand public, nos raisons dagir ne sont pas
toujours mises en avant. Cest pour cela que nous avons lanceé il
y aunan linitiative de la « Republique de I'ESS », qui se clturera
le 10 décembre par le premier « Congres de 'ESS ». Il sagit de
rappeler que I'ESS fait partie du pacte républicain francais. Mais
aussi de federer tous ses acteurs, apres une phase de débats et
de contributions, autour d'une déclaration commune.

@ Propos recueillis par Nairi Nahapétian




Sanitaire et social

Entretien
avec Delphine Lalu

Directrice des fondations et de la responsabilité sociétale des entreprises au sein d’AG2R La Mondiale

Quelle est votre vision de I'ESS ?

Pour AGZR La Mondiale, I'économie sociale
et solidaire (ESS) regroupe un ensemble dacteurs
(personnes morales et citoyens) qui partagent
une méme vision du réle de I'économie
et de I'entreprise comme un simple outil au service
d’un projet collectif, genéralement territorialisé
et d'utilité sociale. Le réle de la gouvernance est
déterminant dans les structures qui se réclament
de cette economie, tout comme les conditions de
création et de partage de la valeur. L'ESS ne se définit
pas uniquement par « limpact » de son action pour
la société. Elle repose sur deux idées-forces : toute
personne guelles que soient ses appartenances et
ses competences peut participer a un projet collectif
de nature économique, des lors que le collectif
reconnait et epaule sa capacite en organisant
un cadre favorable a la participation de chacun.

Comment voyez-vous le développement de I'ESS
aujourd’hui ?
La crise sanitaire récente a mis en exergue
les forces de notre systeme de protection sociale
et les fragilités de notre systeme productif. L'ESS
se situe dans un trait dunion permanent entre

« L'ESS est réparatrice et transformatrice »

ces deux univers. Elle est un peu comme le terreau
de notre sociéte. Elle doit étre diffuse, repartie
dans les territoires, et régulierement renouvelée
et enrichie. Elle est réparatrice et transformatrice.
Elle permet une appropriation par le citoyen
ou 'habitant de moyens de production adaptés
a ses besoins. Mais si elle sarticule mieux avec
les autres acteurs du systeme productif (agriculteurs,
artisans, petites et moyennes entreprises, grands
groupes et collectivités), I'ESS peut offrir des biens
et des services structurants qui repondent aux
objectifs de developpement durable. Ainsi, le monde
de linsertion par lactivité économique pourrait
developper sa capacite productive, investir dans
la recherche et developpement et nouer des alliances
industrielles, par exemple dans I'économie circulaire.
L'apparition d'une nouvelle géneration de maires
et dentrepreneurs qui investissent IESS est porteuse
despoir. Je pense notamment aux acteurs de
la transition agricole et alimentaire, au collectif
des Licoornes ... Soutenons leurs démarches
en etant exigeants et engages.

& Propos recueillis par N. N.

[1] Dont font par exemple partie Enercoop, Mobicoop et Railcoop.

» au centre, chaque enfant fait sa séance d'orthophonie
et un atelier ludopédagogique, en plus d'un temps de jeu
collectif, encadre par un educateur spécialise, Samuel
Grunenwald.

Mélanie Boileau, dont la fille Shyrel, 10 ans, vient au centre
depuis deux ans, se félicite des progres accomplis. « Les
activités en petit groupe laident beaucoup. A I'école, elle
a des difficultés de concentration. L'équipe pédagogique
recommandait une orientation dans un dispositif Ulis ")
Jai préféré quelle redouble et cest @ ce moment quéelle
a commencé a aller au centre Résolud”. » Shyrel a fait de
tels progres qu'elle peut continuer dans le systeme clas-
sique pour linstant.

« Nous navons pas vocation @ nous substituer aux dis-
positifs existants, seulement a répondre a des besains
non pris en compte, pendant trois ans au plus », rappelle

XIV

Maia Marvié, qui précise que le centre a recu l'autori-
sation de 'inspection d'academie. Les enfants inscrits
doivent avoir une reconnaissance de handicap par la
Maison de l'autonomie (ex-Maison départementale des
personnes handicapées). Un projet d'accueil individua-
lisé est établi par le médecin scolaire, dispositif qui
régit 'amenagement des sorties de I'‘écale a des fins de
prise en charge thérapeutique. Le centre a par ailleurs
déeveloppe un classeur de liaison avec les enseignants
pour faire circuler au mieux l'information entre les dif-
férentes structures.

La survie du centre menacée

A raison de 40 euros par apres-midi, l'inscription au
centre, qui accueille une dizaine d'enfants, nest pas don-
nee. « Nous avons une caisse de soutien pour que ¢a
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Egaliﬁté de la creche
a I'Ehpad

« Ma belle » pour les filles, « tesle

plus fort » pour les garcons : dans
les creches, les professionnels
utilisent, souvent sans sen rendre

_compte, un langage genré qui valo-

rise l'aspect physique des unes et
le développement psychomoteur
des autres. C'est pour y remedier
quiArtemisia a été creee a Toulouse,
en 1998.

Organisme de formation agrée et
bureau d'études qui tire son nom
de la peintre baroque italienne
Artemisia Gentileschi, I'association
intervient de la creche a I'Ehpad ou
elle accompagne les profession-
nels et leur permet de changer leurs
pratiques. Depuis plus de vingt ans,
la structure, qui compte trois sala-
riées a temps plein, forme environ
2 000 personnes par an. Ses direc-
trices viennent de publier un guide
a destination des parents, Dégenrer,
¢a vous dérange ? 18 situations pour
déjouer les steréotypes et agir en fa-
veur de I'égalite filles-gargons (Solar
editions). '

Le temps du regard

Rennes (35)
- BRETAGNE

Pour une société
inclusive
Participer a la construction d'une

societé.inclusive pour les personnes
en situation de handicap psychique,

moteur, intellectuel ou sensoriel, tel

est [objet de lassociation rennaise Le
temps du regard, qui accompagne
chagque année une centaine de fa-
milles. « Certaines de ces personnes,
ne pouvant vivre seules, desirent
néanmoins avoir un ‘chez-soi” qui
leur soit adapté », explique I'asso-
ciation. Depuis plus de trente ans,

elle développe en llle-et-Vilaine

des projets en ce sens : accueil de
jour, domiciles collectifs ou chacun
dispose d'un studio, appartements
autonomes, avec des professionnels
pour aider aux taches du quotidien.
Forte de 50 salariés et d'un budget
de 2,8 millions d'euros, fassociation,
fidele a son approche pluridisci-
plinaire et novatrice, travaille a un
projet d'habitat inclusif, le Champ du
Botrel, a la fois destiné a des per-
sonnes en situation de handicap et
a des personnes valides. Louverture
est prévue en 2024.

T'HandiQuoi
_ Palaiseau (91)
T 5:-% ILE*BE“FR.&NBE

Un habitat pour
les jeunes en situation

de handicap

Trés souvent, les jeunes adultes
en situation de handicap habitent
soit en institution, soit au domicile
parental. Leur permettre de vivre
chez eux comme tout un chacun
et changer le regard de la société
sur le handicap, cest le projet porte
par l'association T'HandiQuoi. Creée

 en 2013 pour répondre au désir du
| frere d'une des fondatrices de vivre
| en colecation, I'association a réussi

| a convaincre bailleur social, de-

partement et institutions. En 2017,

trois jeunes adultes ayant chacun

| un handicap différent ont emménagé
_ensemble aux Ulis, en Essonne, dans

un appartement adapte, apres avoir
fait connaissance pendant plusieurs
années. Grace a la mutualisation

' de la prestation compensatoire de

handicap, 'une des aides accor-
dées par le departement, ils ont pu
financer la présence, nécessaire
24 heures sur 24, d'auxiliaires de
vie et d'une éducatrice spécialisée.
Fiere de ce résultat, l'association,
qui sest depuis professionnalisée
avec 'embauche de deux salariés,
souhaite étendre le dispositif.

' Princ’ESS
- Bordeaux (33)
NOUVELLE-AQUITAINE

Un institut de beaute
engage

Superflu, le bien-étre ? Ce nest pas
favis de lassociation Princ’ESS, quia
ouvert en 2018 a Bordeaux un institut
de beauté engageé. Engage, cet insti-
tut l'est a deux titres. D'abord, parce
qu'il est le premier a étre entreprise
d'insertion, avec une - et bientdt
deux - salariée en insertion profes-
sionnelle. Ensuite, parce qu'il pro-
pose, comme tout institut, des soins
classiques (massage, maquillage,
épilation...), mais a aussi pour ambi-
tion daccueillir des personnes qui en
sont éloignées, soit en raison de leur
situation économique précaire, soit
en raison d'une difficulte physique
(handicap, cancer...). Le projet, qui
a connu des débuts compliqués et se
remet tout juste en selle, Sappuie sur
lidée que cela permet de reconquerir
son estime de soi.

ne soit pas réservé aux familles aisées », indique Maia
Marvié. Et cela ne couvre que 35 % d'un budget annuel
de 35 000 euros. Inclassable avec ses activités pedago-
giques et thérapeutiques, le centre Résolud’ sest heurte
a lincompréhension des pouvoirs publics. Seules les
activités de loisirs « créatifs, sensoriels et inclusifs » du
mercredi aprés-midi ouvrent droit a une subvention de
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la CAF. La mairie a dégagé une petite enveloppe. Pour le
reste, I'association, reconnue d'intérét genéral, sappuie
sur des dons de fondations et de particuliers. Résultat :
la survie du centre, lauréat du concours régional de I'ESS
en 2020, est menacee. @ Céline Mouzon

[1] Unités localisées pour l'inclusion scolaire, a destination des éléves en situation
de handicap qui restent dans le systeme scolaire classique.
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